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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigi 21. yuzyll da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamlh bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igcin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llge Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytikiimliiliikklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢c niteligi tasimaktadwr. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarma, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢calistiklar1 kurumlarm gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yilikiimliiligiindedir. Bu anlamda Ozenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢c duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

KADIM MEDENIYETIMiZ MEKTEP;

[lim, Irfan, Hikmet yuvasidir. Marifete acilan kapidir. Ahlak, edep, milli ve manevi
degerlerin pekistirildigi, davranisa doniistiiriildiigii mabettir. Dostlugun, kardesligin, millet olma
bilincinin gii¢clendirildigi mekanlardir. Okullar toplumun ihtiyaci olan, milletimizi yarmnlara
tastyacak olan fertleri yani sizleri maddede ve manada donanimli kilan kurumlardir.

Sevgili gencler; mektep siralarinda gecirdiginiz her vakit hem bugiiniiniiz hem de
yarinlariniz i¢in paha bigilemez, geri getirilemez degerdedir. Bugliniiniizii ve yarminizi insa
etmenizin yolu mektep siralarindaki her aniniz1 verimli gegirmenizden ge¢mektedir.

Biz 6gretmenleriniz olarak sizlerin ¢ikmis oldugunuz bu yolcukta Oniiniize 151k tutmayi
gaye edinmis fenerleriz. Sizlerin menzile varana, kadar kendini yenilemeyi ve gelistirmeyi diistur
edinmis yol arkadaslarmiz olarak daima ilk giinkii azimle ¢alisacagiz.

Somuncubaba  Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 stratejik planimizda
yukaridaki genel ¢ercevesini ¢izdigimiz yaklagimlarimizla uyumlu bir yol takip ettik 2024-2028
stratejik planini da ayn1 yaklasimla takip edecegiz.

Bu Stratejik planda amac1 ve hedefi belli, planlanmig bir egitim siireci takip edecegiz.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibine ve 6zellikle de
ekip baskanimiz okul miidiir yardimeimiz Oguzhan SARATLI ve uygulanmasinda 6zverili
caligmalar olan tiim okulumuz personellerine, velilerimize, 6grencilerimize, okul aile birligi
yonetim kuruluna ve Milli Egitim Bakanligi'nin tiim birimlerine tesekkiir ederim

Metin GOGEBAKAN
Okul Miidiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve dlgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planin1 2015-2019 ikincisini
ise 2019-2023 yillarinm kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Okulumuzun iiglinci stratejik plani olan Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plami ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitimde Tiirkiye Ytuzyili
Vizyonu , uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s5181nda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama wuygulamalarmin basarili olmast plan o©ncesi hazirhik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik
donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazihik Programi” dikkate alinarak ele almmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmas
1



. Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gorus ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

“ Toplantilar l
Ust politika

belgelerinin # soMUNCUBABA
ANADOLU IMAM
HATIP LiSESI

2024-2028
Stratejik Plani

Durum analizi

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gortsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin 06/10/22 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili resmi
yazt ile midirlugtimiz  birimlerine  duyurulmustur. Personelin  azami
katilimi,destegi,agiklama yazisi ve eklerden faydalanilarak,calismalara azami katilimi ve
destegi saglanmustir.



Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistni 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurliigtimiiz stattistine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, muidirltigtimuziin guglu ve
zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek igin , dis paydas goruslerini almak icin

tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasima
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarmi dtizenleyen
mevzuatm sinirlarinin ¢cizilmesi, bu yasal ytkiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarmn
belirlenmesi calismasi, okulumuz personellerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.


http://meb.ai/UTa4P36
http://meb.ai/Ui061aG

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum Ici ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlart il .
Tarihi Mevzuat anlarie Paydas .PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

Sunul
Gelisim Analizi unuan Analizi

Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri
igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsamuinda okulumuzun  stratejik plan hazirliklarmin yapilmas:
istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarm
sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi
ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore Somuncubaba Anadolu Imam
Hatip Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarin ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuzca
okul stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu [darelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak ytritulmusttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani 25-29 Eyliil 2023
tarihleri arasinda Kayseri Il Milli Egitim Miudiirligi Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamustir

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi bir dizi
toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
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Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midurltigtiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici, veliler ve diger paydaslarmmiza, Mudtrligtimtiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden cok secenekli, yonlendirici” ttirde 10
sorudan olusan “ I¢ Paydas anketi ve 10 Sorudan olusan dis paydas anketi”
dtizenlenmistir. Anket sorular: elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve
glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 62 ig, 65 Dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak {izere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarmn belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin
hazirlanmasina gegilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amacglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
i¢cin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama stirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon @ ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslaginin” dordiincii stirimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin stirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiirii Metin GOGEBAKAN  baskanliginda
yurttiilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile ytnetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzca ytrttiilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve ytritiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.



Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
Stratejik Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam

Metin GOGEBAKAN Okul Midiiri

Atilla KARAOGLAN Miudir Yardimcisi
Mehmet OZTURK Ogretmen

Thsan OZKAN Ogretmen

Mustafa ANLAS Okul Aile Birligi Baskani



Tablo 2: Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Oguzhan SARATLI Miidiir Yardimcisi Baskan
Habil TASPINAR Ogretmen Uye
Osman KARACABEY Ogretmen Uye
Ahmet COSKUN Ogretmen Uye
Canan YALCIN Ogretmen Uye
Ayse Giil MIZRAK Ogretmen Uye
Mine AVSAR Veli Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  Tlce  Milli  Egitim

> Midurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticlti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yuktmliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Kayseri Anadolu
Imam Hatip Lisesinin Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine doniistiiriilmesinden dolay1 burada bulunan
12. Smuf diizeyindeki 276 erkek 6grencinin okulumuza nakli ile egitim 6gretime baslamistir.

2016-2017 egitim 6gretim yilinda 9. Smif, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 9. Sinif ve 10.
Smif, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 9. Smif, 10. Smf ve 11. Sinif, 2019-2020 egitim Ogretim
yilinda her siif seviyesinde egitim 6gretim vermeye baslamistir.

2023-2024 egitim Ogretim yilinda 3 sube 9. Smif, 4 sube 10. Sinif, 4 sube 11. Smif, 6 sube 12.
Smif olmak tizere 17 subede toplam 367 o6grenci, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 memur, 2
yardimer hizmetli, 33 &gretmen ve Ag¢ik Imam Hatip Lisesi bdliimiinde 150 dgrenci ile egitim
ogretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrliige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 39 (alt gostergelerle birlikte) performans
gostergesine yer verilmistir. Okulumuz Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %38 iken, %55” e ulasarak hedefe ulasilmistir.

Acilan destekleme ve yetistirme kursu sayist 10 iken 12 olarak gerceklesmis,
hedeflenen 15 sayisma ulasilamamistir. Daha 6nceki donemlerde tiim smif seviyelerinde
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destekleme ve yetistirme kurslar1 agilabiliyorken yapilan yonetmelik degisikligi ile sadece
11 ve 12. Smiflara yonelik kurs agilabilmesi, ayrica yine yonetmelik degisikligi nedeniyle
kurslarin sadece belirlenen okullarda acilabilmesi( sonradan okulumuzda acilabilmis
olmasma ragmen) hedeflenen orana ulasilamamasinda ¢nemli rol oynamistir. Kurslarin
okulumuzda acilmasiyla sonucu yiiksek diizeyde katilim saglanmis ve devamlilik
korunmustur.

Veli toplantilarina katilim oram veli profilimizin egitim durumunun dustik olmasi
ve velilerin biiytik ¢ogunlugunun hafta sonu calistyorlar olmalar1 sebebiyle hedeflenen
%50'nin altinda kalarak %33’lerde kalmustur.

Ogretmenlerimizin motivasyonlarin1 artirmaya yonelik ozellikle mesleki calisma
donemlerinde olmak tizere tim egitim 6gretim yil1 boyunca daha ¢ok sosyal olmak {izere
etkinlikler diizenlenmistir.

Ogretmen bagina diisen dgrenci sayist hedefi 20 iken bu oran 11 6grenciye kadar
duistirilmiistiir.
Mesleki tanitim - tist egitim kurumlarmin tamitimina yonelik gerceklestirilen etkinlik

sayisi 3 iken 10’a ulasarak hedeflenen 5 sayisindan daha fazla gerceklesmistir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma servisine bagvuran 6grenci orani hedeflenen %70
lik hedefi gecerek %75"e ulasmustir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma servisinin diizenlemis oldugu meslek tanitimina -
tist egitim 6gretim kurumlarmin tanitilmasina yonelik tiniversite gezisi seminer toplant1 vs
say1st hedeflenen 5'i gecerek 10'u asmistir. Ayrica bu etkinliklere katilan 6grenci oranimiz
hedeflenen %50"yi gecerek %75’leri bulmustur.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma servisinin diizenledigi gezi. Konferans, Panel ve
seminer sayisi okulumuzun tiim smiflara yonelik hedeflenen 36 sayisini gecmistir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma servisinin diizenledigi gezi. Konferans, Panel ve
seminere katilan 6grenci oranm %20 iken %50"ye ulasarak hedefe ulasilmustir.

Uluslar arasi hareketlilik programlarma katilan personel sayisi 0 iken 1'e ulasmus
ancak hedeflenen sayrya ulasilamamis, ancak hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Kittiphaneden yararlanan o6grenci oranimiz kutiiphanemizin fiziksel sartlarmin
iyilestirilmesi mevcut kitap sayismin artirilmasi ve yiritttigiimiz “Somuncubaba
Okuyor” projesi ile hedeflenen %6011k hedefe ulasilmustir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirltige giren , Milli
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat
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cercevesinde, Miidurliigtimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve ontmiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimleri de incelenmistir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78-

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarimi gergeklestirmek tiizere tiim kaynaklarm etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagsyardimcist ve miidiir yardimcisi
calismalarint valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan once personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iligkin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla dgretmenler kurulu ve
ziimre toplantilarmin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik
plan1 ders yil1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve g¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirligii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il smirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artrmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarmi belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.
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g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 0grenci 6dil ve disiplin
islerini ytriitir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 0gretim siire¢lerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yih icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayilt Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve oOgrencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta oOgreticilik, ustalik, isyeri a¢cma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasmi ve uygulanmasmi saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara,
hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize egitim igerikli
modiillere, ulusal/uluslar aras1 en az bir proje ¢aligmasina katilmalarmni tesvik eder ve destek
verir. Bu calismalara katilim ve basar1 saglayan Ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini {istiin basariyla yliriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

0) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinm, miidiir
basyardimcismin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcismni veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
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t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yliriirlige
konulan Taginr Mal YoOnetmeligine goére memuriyet veya ¢alisma unvanma bagli
kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini yiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarmi yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin 1yilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
almmasini saglar.

y) Okul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve oOgrencilerin katilacagi yarigmalar ve smavlarla ilgili komisyonlar
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak iizere
ogretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarmi
ve diger bilisim araclarmi, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢cin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmas1 halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek {iizere bir miidiir yardimcisi
gorevlendirir. ¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri
yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicti
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci sayilarmmin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasimni saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik bagarisini
tespit ederek sonuglarmdan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yliriitmek
iizere atolye ve laboratuvar ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik
miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

13



d) Sektorle isbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye i ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasmna uygun asgari iicretin 3308
sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar Odenecek {icret, iicret artis1 ve diger imkanlar
konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim
s0zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programima uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
stirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki
Ogretmen, Ogrenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin (Degisik ibare:RG5/9/2019-30879) atolye ve laboratuvar Ogretmenleri arasimndan
yeterli sayida koordinatér 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik
climle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla
verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigliniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amacglanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi ¢ercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin  egitim ve
ogretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar
O0gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yilize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde Ogretmen
gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,

ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iliski kurmasmi saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il
veya ilge milll egitim miudiirlikkleri, yiiksekdgretim kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapar. Ac¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda
gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim
ortamlar1 ve uygulama caligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim Bakanlig1

Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.
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Miidiir yardimeisi, gorev yetki ve sorumluluklari
MADDE 80-
(1) Midiir yardimcist egitim, dgretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun

olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karst sorumludur.

getirir.

D.

(2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter,cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylirtitiir.

c) Kendisine verilen nébet gdérevini yiirlitiir, ndbet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen O6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili iglemleri yiiritiir.

e) Mezunlarn izlenmesine yonelik i ve islemleri yiiriitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarma ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube
rehber Ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine

Ust Politika Belgeleri Analizi

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Somuncubaba Anadolu Imam
Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer

almayan ancak Mud{irltigtimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligmin Tirkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanhigi  Egitimde

Tuirkiye Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

15



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Y1l Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midtirltiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve
faaliyetlerinin biitininin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda calismalar ytirtittilmiisttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yuktimliiltukleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudiirltigtimiiztin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alami altinda

gruplandirilmistir.

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci dgrencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan
Ol¢me ve Degerlendirme

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmast

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanllama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel egitim destegi gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Ogretmenler kurulu, okul ve sinif ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarmin planlanmasi ve uygulanmasi

12. Agik imam-hatip lisesi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢alismalarmn yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ziimre 6gretmenlerinin
isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygnlastirilmasinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Yonetim ve Denetim 1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
Hizmetleri faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarinm hazirlanmasi

4. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Okulumuz personellerine iliskin 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul binasi ve spor salonu dahil , taginmazlara iligkin her tiirlii ,
Altyapr bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik g¢aligmalarin yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gortis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz ve Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin y{iriitilmesindeki isbirlikleri
dikkate almmustir. Kurum igi yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar, yardimci
hizmetliler ~kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
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hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaglardir. Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi, faaliyetleriyle
ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ig
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak
amaciyla okulumuzun olusturdugu googleform web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 62 i¢ paydas, ve 65 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmustir. Dis paydaslarin beklenti
ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmustir.

Ic ve dis paydaslarin beklenti ve gortislerini yansitan anket sorularma verdikleri
cevaplara gore olusturulan grafikler su sekildedir:

DIS PAYDAS YANITLARI

Okulumuzun fiziki sartlar egitim égretim igin yeterlidir.
65 yan

“Okulumuzun fizik sartlarinin egitim 6gretim acisindan yeterlidir” memnuniyet
anketine cevap veren dis paydaslarin %83,1 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Okulumuzun temizlik ve giivenlik tedbirleri yeterlidir.
65 yanit

30

20 21(%32,3)
15 (%23,1) e leat)
10
8 (%12,3)
, I
1 2 3 4 5

“Okulumuzun temizlik ve gtivenlik tedbirleri yeterlidir “ memnuniyet anketine
cevap veren dis paydaslarm % 80 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

“”
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Okulumuzda gocugumun kendisine sosyal alan bulabilecegi sportif sosyokilltirel faaliyet ve
etkinlikler yeterlidir.

65 yanit
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3

“Sportif, sosyokiiltiirel faaliyet ve etkinlikler yeterlidir.” Memnuniyet anketine
cevap veren dis paydaslarin %77 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Okulumuzun web sayfasi ve sosyal medya hesaplari gerek duydugumuz bilgi ve duyular igin

hazirlanmigtir.
65 yanit
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20 (%30,8)

14 (%21,5)

“Okul web sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1 gerek duyulan bilgi ve duyurular igin
hazirlanmistir.” Memnuniyet anketine cevap veren dis paydaslarin %84,6 oraninda
memnun oldugu gorilmektedir.

Yonetici ve 6gretmenler gocugum igin strekli dénit saglamaktadirlar.
65 yanit

20 (%30,8)

8 (%12,3)

o — HNEREC

2

“Yonetici ve 6gretmenler cocugum igin siirekli doniit saglamaktadir.” Memnuniyet

anketine cevap veren dis paydaslarin %83,1 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.
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Gocugum okula gitmekten keyif almaktadir.
&5 yanit

23 (%35,4)

19 (%29,2)

11 (%16,9)

6 (%89,2)

“Cocugum okula gitmekten keyif almaktadir.” Memnuniyet anketine cevap veren
dis paydaslarin % 81,1 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Cocugum okulda kendini degerli hissetmektedir.

65 yanit

30

26 (%40)
20
19 (%29,2)
0 10 (%15,4)
8(%12,3)
2(%3,1)
o —
1 2 3 4 5

“Cocugum okulda kendini degerli hissetmektedir.” Memnuniyet anketine cevap
veren dis paydaslarin % 84,6 oraninda memnun oldugu gortilmektedir.

Okulumuz yoneticileri ve cgretmenleri egitim 6gretim ile ilgili karar alma sireclerinde biz velilerinde

gdriislerini almaktadir.
65 yanit

20 21 (%32,3)

20 (%30,8)

9(%13,8) 8(%12.3)

“Karar alma stireglerinde velilerin de goriisleri alinmaktadir.” Memnuniyet anketine
cevap veren dis paydaslarin % 75,4 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.
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Gocugumun kariyer planlamasinda 6gretmen yénetici ve yiiriitilen programlar dogru adimi

izlemektedir
65 yanit

“ 20 (%30,8)

18 (%27.7)

10 (%15,4)

“Cocugumun kariyer planlamasinda dogru adimlar izlenmektedir.” Memnuniyet
anketine cevap veren dis paydaslarin %88,5 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Okulda okutulan dersler ve mesleki uygulamalar biz velilerin beklentilerin karsilamaktadir.
65 yanit

30

25 (%38,5)

16 (%24,6)

14 (%21,5)

9 (%13,8)

“Okuldaki dersler ve mesleki uygulamalar velilerin beklentisini karsilamaktadir.”
Memnuniyet anketine cevap veren dis paydaslarin %84,6 oraninda memnun oldugu
gortilmektedir.

iC PAYDAS YANITLARI

Okulumuzun fiziki sartlan egitim ogretim igin yeterlidir.
62 yanit

30

20

10 12 (%19.4)

1 (%1.6) 2 (%3.2)

o
1 2z 3 4 s

“Okulumuzun fiziki sartlar1 egitim 6gretim icin yeterlidir.” Memnuniyet anketine
cevap veren i¢ paydaslarin % 95,2 oraninda memnun oldugu gortilmektedir.
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Okulumuzun temizlik ve givenlik tedbirleri yeterlidir.

62 yanit
30
20 21(%33,9)
19 (%30,6)
0 10 (%16,1)
8 (%12,9)
, IS
1 2 3 4 5

“Temizlik ve giivenlik tedbirleri yeterlidir.” Memnuniyet anketine cevap veren ig
paydaslarm % 80,6 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda her dgrencinin kendisine sosyal alan bulabilecegi sportif sosyokdiltiirel faaliyet ve
etkinlikler yeterlidir
62 yanit

30

28 (%45,2)

20

12 (%19.4)
10 (%16,1)

“Sportif ve sosyokiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” Memnuniyet anketine cevap veren
i¢ paydaslarin % 80,7 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Okulumuzun web sayfasi ve sosyal medya hesaplar gerek duydugumuz bilgi ve duyular igin
hazirlanmistir.

62 yanit

30

28 (%45,2)
20

18 (%29)

11 (%17.7)

“Okul web sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1 gerekli bilgi ve duyurular igin

hazirlanmistir.” Memnuniyet anketine cevap veren i¢ paydaslarmm % 91,9 oraninda
memnun oldugu gorilmektedir.
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Derslerde edinilen bilgi ve beceriler bireysel ve mesleki yasantima fayda saglar.
62 yanit

30

2 22 (%35,5)

10

1 2

1 (%17,7)

“Derslerde edinilen bilgi ve beceriler bireysel ve mesleki yasantima fayda saglar.”

Memnuniyet anketine cevap veren i¢ paydaslarin %88,7 oraninda memnun oldugu
gortilmektedir.

Programda yer alan derslere ait uygulama alanlar yeterlidir.
62 yanit

30

20 22 (%35,5)
20 (%32,3)

10

10 (%16,1)
8 (%12,9)
2(%3.2)
o — I
2 3

1

“Programda yer alan derslere ait uygulama alanlar1 yeterlidir.” Memnuniyet
anketine cevap veren i¢ paydaslarmn % 83,9 oraninda memnun oldugu gortilmektedir.

Ogrenci olarak nem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum.
62 yanit

30
28 (%45,2)

20

18 (%29)

10

10 (%16,1)
0

1 2 3

“Ogrenci olarak o6nem verildigimi ve ciddiye alindigimi hissediyorum.”

Memnuniyet anketine cevap veren i¢ paydaslarn % 90,3 oraninda memnun oldugu
gortilmektedir.
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Okulumuz yéneticileri ve égretmenleri egitim 6gretim ile ilgili karar alma sireglerinde 6grenci

merkezli bir anlayis igindedirler.
62 yanit

30

20

18 (%30,6)

10

9 (%14,5)
“ ——
0 I

1 2 3

“Yonetici ve 6gretmenler karar alma stirecinde 6grenci merkezlidir.” Memnuniyet
anketine cevap veren i¢ paydaslarm % 85,4 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretmen iligkilerini canlandiran altyapilar

yeterlidir.
62 yanit

30

24 (%38,7)

20
17 (%27.4)

12 (%19,4)

5 (%8,1) 4 (9%6.5)

“ Ogrencilerin mesleki gelisimlerini destekleyen altyapilar yeterlidir.” Memnuniyet
anketine cevap veren i¢ paydaslarmn % 85,5 oraninda memnun oldugu gortilmektedir.

(Ogrenci basarisinin ve davranislarinin dederlendirilmesi seffaf, adil ve tutarl yéntemlerle yapilir.

62 yanit

30

N 23 (%37,1)
10

i

1 2 3

“Ogrenci basarist ve davranglari seffaf, adil ve tutarli yontemlerle yapilir.”
Memnuniyet anketine cevap veren i¢ paydaslarin % 80,7 oraninda memnun oldugu
gortilmektedir.
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcilari,
ogretmenler, memur ve yardimci personeller arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
tikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir.
Midurltigtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarmn
cozimii ve ihtiyaclarmn giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midiirtimiuiziin bilgileri dahilinde ytirtitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalar: kapsaminda analiz galismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir;

1- Kurum kiiltiirt

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lit oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Gigcli bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogrencilerin dgretmene erisebilirligi

4- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

6- Ekstra programin uygulanabilirligi
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Teskilat Yapis1

Midirltgtimiiz yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim Bakanhigma bagl
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelik
dogrultusunda yurttilmektedir.

Okul Mudura

Mudur Baretmenler Yardimci
Yardimcilari & Memur (1) Hizmetliler
2) (33) 2)

Sekil 3: Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
NORM o
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 33 33
MEMUR 1 1
YARDIMCI HiZMETLI 2 2
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda 17 adet etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurltigumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda
MEBBIS tizerinden “ MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, e-Mezun, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yurutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklarryla hizli ve etkin bir bigimde
hizmet saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel dtizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapiun zayif
yoniini olusturmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi, Akilli tahta Sayisi

| GENEL ORTAOGRETIM \
Tablet Akilly L Gok
o Projeksiyon =~ Amach
Bilgisayar Tahta
Savist Soyn Sayis1 Yazici
Y Sayisi
- 18 -

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 29

2 Bilgisayar donanimlari(yazici) 6

3 Fotokopi Makinalar: 2

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 5

5 Haberlesme Cihazlar1 2

6 Aydinlatma Cihazlari 0

Fiziki Kaynak Analizi

Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi hizmet binasi olarak 2015 yilinda Battalgazi
Mah. Hacilar 1. Cad. No:1/A Melikgazi/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baglamistir. Halen
mevcut binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 8:Mudurliigumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim AlanyTiirii (Tahsis}i Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Thata Duvar1 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Spor Salonu 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarmn biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarni merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan kaynaklar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 9: Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Y1l
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitce
KODA GORE)
3211-3.991 GELIR 16989,85 52252,79 40249,28 5088890 | 8000000
Mal ve Hizmet - 30000.00
Alim Giderleri GIDER 16989,85 52252,79 40249,28 50888,90 :
GELIR 10109,98 12595,03 25242,87 2124357 |  30000,00
Okul Aile Birligi :
GIDER 4733,55 1859,57 8970,00 1800,00 |  30000,00
GELIR TOPLAMI | 27099,83 64847,82 65492,15 72132,47 110000
GIDER TOPLAMI | 2172340 54112,36 49219,28 52688,90 110000
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Tespitler | Idareye Etkisi

C,
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalarmm ¢iktilarina
egitimin oncelikli bir alan gore hareket edilmesi.

oncelikli bir olarak yer almasi

alan olarak yer
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Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

almasi
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi goc
olgusunun
egitime etkisi

flimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

{limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarmin olmasi
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarmn
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Okulun bulundugu
bolge itibart ile
ekonomik
yetersizlikler
nedeniyle bazi
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaglarinin
katkilarinin alimmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Ogrenci yonlendirme agisindan
Mesleki Egitim Merkezi,
Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi

Devamsiz 6grencilere ve
velilerine yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamima
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Siirdiiriilebilir
cevre

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Uygulanan
miifredatta cevreye

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Goc ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmasinin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamasi.

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
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sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi, 6grenme ortamlart,
ders yapilari, 6zel egitime
ihtiyaci olan &grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirtlmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okulumuzda gegcici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve
Ogretiminin desteklenmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi amactyla okul
biinyesinde rehberlik servisi (
zaman zaman da okulumuza
davet edilecek alaninda uzman
konuklar ) tarafindan bu konuda
seminer ve konferanslar
diizenlenmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
bilgilendirme yapilmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve



politikalarinin = yonelik tema ve egitimlere devam edilmesi

uygulantyor kazanimlarin
olmasi, bulunmasi
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Toplumun Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli arahikla
depreme kars1  etkilerinin azaltilmast =~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
duyarliligini ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
Cevresel artirmast olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig
o Yasal Faktorler
»  Mevzuat hiikiimleri
e Cevresel Faktorler
* Sirdurilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

* Elverisli cografyasi ile yamag parastitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm gegitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Midurlugtimiizin  performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlarryla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
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idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Midurliigtimiiziin giicla ve zayif

yonleri ile Mudurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

GUCLU YONLER

© X NGB
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Geng nitifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin ac¢tig1 kurslarin gesitliligi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayismin tilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi
. Gorev dagilimmin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

. ARGE calismalarina verilen 6nem

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

ZAYIF YONLER

» N
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10.
11.

Ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmast

Okulumuzun tamamen yerel yerlestirme ile 6grenci kabul etmesi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.) olmamasi
Ogrencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diisiik olmasi

Ogrencilerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas1
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
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12. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamast

13. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

N STk wbh=

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

Ilimizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1

Gelenek ve gorenek bakimmdan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

P winNR

®Now

10.

11.
12,
13.
14.

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hiz1

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitunltigiintin bozulmalarin artmas:

Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
Merkezi yerlestirme ve yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar arasinda dgrencilerin
akademik olarak ¢ok farklilik gdstermesi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmast

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katiim oranlarinin diisiik olmasi

J.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarimistir. Okul olarak 2024 yilinda her bir 6grencimizi
gerek akademik yonden gerekse sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif yonden donanmus,
vatanima, milletine, dinine, ve devletine goniilden bagl bireyler olarak yetistirebilmeyi
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amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midirltigtimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Miudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numaralt Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda  Midurliigiimiizin  misyonu  olusturulmustur.  Uzun  vadede
Midirlugtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Ekibi
calisanlarmin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dtistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

R PN 7
z =
i 35
ﬂ;“'grencilerimizin; diisiinen,  arastiran,  sorgulayan,
> oA oy

SN2
v o7 o % . o o o717
NrpTa sorumluluk sahibi, dogaya ve insana saygili, dini ve milli

degerleri igsellestirmis bireyler olarak yetisebilmeleri icin
gerekli imkan ve ortami hazirlamak.

< AT pT =
RS 25N 9,
z eh

i&% S

36



Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere [liskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katiimlanyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davrams kazanmalarn saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 08retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul idaresi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

S1
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu n
edenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S2-

Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecekti
r.

Veli ile iletisim bilgilerinin eksikligi ve velinin direng gdsterme olasilig1 6grenci
ve ailesinin sosyo-ekonomik durumunun zayiflig

750 000 TL

Veli ile irtibat saglanamamasi, velinin gereken hassasiyeti gdstermemesi,
Ogrencinin erken is hayatina atilmak durumunda kalmasi.

Okulun burs imkanimin olusturulmasi, veli iletisim bilgilerinin giincel tutulmas:.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarimi saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Tiyatro Kuliibii Spor Kuliibii, Somuncubaba AIHL Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Kuliibii, Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirk Dili ve Edebiyat: Ziimresi, Beden Egitimi Ziimresi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S4. Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlart tesvik edilecektir.

Mevsim sartlar1, Sportif faaliyetlerde olasi sakatlanma ihtimali, Tasarruf tedbirlerinin ihmal
ve goz ardi edilme ihtimali.

1 000 000 TL

Ogrencilerin sportif faaliyetler haricinde diger etkinliklere gerekli ilgiyi gdsterememeleri

Miisabaka ve topluma hizmet uygulamalarina istirak i¢in arag temini, Yarigma ve gosteri
giderleri i¢in kaynak olugturulmasi.
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2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, bece
ri, tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Matematik Ziimresi, Tiirk Dili ve Edebiyat: Ziimresi, IHL Meslek Dersleri Ziimresi

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
Interaktif 6grenme agisindan Firsat Esitliginin olmamasi, DYK ‘na katilim
konusunda imkan1 olmayan 6grenciler agisindan firsat esitligi olmamasi.

570 000 TL

Interaktif 6grenme yontemleri konusunda bilgi ve farkindalik eksikligi, iicretsiz
verilen DYK °
Veli igbirliginin arttiriimasi, Ogrenci motivasyonunun saglanmasi
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen Ogrenci
oranini artirmak

Ortadgretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

%7

30 15 (%55) %60 %65 %70 %75 P75

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi DYK &gretmenleri, yakin cevredeki iiniversiteler, RAM

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligs ile yiiz
yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalart, lisans
programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Motivasyon eksikligi, uzaktan egitim materyallerinin amaci diginda kullanilmasi.
350 000 TL

Arag ve kaynak temini,Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini yeteri kadar tanimamasi,
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hedefledikleri programlardan istihdam
sebebiyle vazgecmeleri.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi icin gerekli rehberlik ¢alismalarinin artirilmasi
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A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tut
um ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiiksel
tilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Ortadgrtetim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ingilizce Ziimresi

Okul Idaresi

S1.Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenec
ektir

S2. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1
saglanacaktir.

S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari sagla
nacaktir.

S4. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil
olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmast.

300 000 TL

-Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
aras1 bir yaklagimim olmamasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin arastirilmasi,
- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

43



A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde geli
stirilecektir

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanac
aktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Okul Idaresi,

Muhtarlik, Belediye, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendir
ilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is bir
likleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilac
ak degerlendirmeler

-Bakim, onarim ve iyilestirme gereken birim sayisinin fazla olmasi

-Bakim, onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Tasarruf Tedbirleri

16 000 000 TL

-Okul genelinde tadilat ve boya ihtiyacinin olmasi

-Ogrencilerin esyalara zarar vermesi(sira, masa,duvar vb.)

-Temizlik ve hijyen kogullarinin saglanabilmesi i¢in yardime1 personel sayisinin yeterli
olmamasi

-Basta derslikler olmak iizere fiziki mekanlar i¢in boya temini

-Sira, masa vb. esyalarin temini veya tamir edilmesi
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Okul Idaresi,

Okul Ogretmenleri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

-Gegmis yillarda yasanan pandemi nedeniyle 6gretmenlerin géniillii olarak uzaktan
hizmet i¢i egitime yeterince ilgi duymamalari

75 000 TL

-Mesleki gelisim anlaminda 6gretmenlerin ¢ogunun zorunlu durumlar diginda hizmet ici
egitime isteksiz olmasi

-Biiyiiksehir hayatinin karmasasi, 6gretmenlerin ebeveynlik rolii ve saglik sorunlari gibi
nedenlerle zaman problemi yagsanmasi

-Personelin motivasyonunu artiracak ¢alismalar yapilmasi

-Personelin istek, goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

Rehberlik Servisi

RAM, Yesilay, Il Emniyet Miidiirliigii

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, sagliklt beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber gretmeni ve
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
Ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Bagimlilikla Miicadele egitimlerinde programin amaci disina ¢ikilarak 6zendirilmesi riski,

Teknoloji bagimliliginda ilgili materyallerin olumlu amaclarda da kullanilabilmesi.

35000 TL

Ogrencilerin 6zellikle teknoloji bagimliligini sosyal kullamm olarak gérmesi,

Afet ve acil durum tatbikatlarinin ciddiye alinmamasi.

Bagimliliklarla Miicadele ve Afet ve acil durumlara miidahale konusunda velilerin yeterince farkindalik sahibi
olmamalari

Bagimliklarla Miicadele ve Afet ve Acil durumlara miidahale konusunda egitim verecek personelin uzman ve rol
giivenirliliginin olmast.
Bagimliliklara Miicadele konusunda 6grenci ve veli farkindaliginin artirilmasi.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasimni saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Ortadgretim

Kurumsal Kapasite

39233,34 kw
0
; 76
30 800 m 785 780 770 765 0
30 6651 m? 6500 6450 6420 6390 gg
Okul Idaresi

Tiim Okul Personeli

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi

200 000 TL

Ogrencilerin enerji verimliligi kapsaminda yeteri kadar farkindalik sahibi olmamast.
Egitim ortamindaki malzeme ve materyallerin kalitesinin diigiikliigii ve eskimis olmasi
sebebiyle sarfiyatin fazla olmasi

Ogrencilerin farkindaligmin artirilmasi igin enerji verimliliginin somut géstergelerinin égrenci
ile paylagilmasi. Eskimis ve enerji sarfiyatin1 artiran malzemelerin yenilenmesi veya onarilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢caligmalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir. 4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Okulumuzun stratejik planinda {ic amag¢ ve dokuz hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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2028 TOPLAM

MALIYET

HElDlEF 100 000 125 000 150 000 175 000 200 000 750 000 TL
HEDEE 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 1000 000 TL
12

HEDEF 90 000 100 000 110 000 120 000 150 000 570 000 TL
HEZDIEF 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 350 000 TL
HEzDzEF 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 300 000 TL

2.3

2 535 000 3 048 500 3312 000 3575500 3 839 000 16 310 000 TL

HEDEF 2 500 000 3 000 000 3250 000 3500 000 3750 000 16 000 000 TL
}I;;EF 10 000 12 500 15 000 17 500 20 000 75 000 TL
HE3DzEF 5000 6 000 7 000 8 000 9 000 35000 TL

33

HEDEF
3.4
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Bu boliimde Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nmn
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

SOMUNCUBABA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarimin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmim kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha
zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglart Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi

2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmm belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimy,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmast,

Strateljiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina’dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylikk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Somuncubaba Anadolu imam Hatip Lisesi, Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhigi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” okul miidiirii ve
yardimcilari, ziimre baskanlar1 ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

Tzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

itk alt ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmasi: ve sunulmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik  Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gdstergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal c¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
almmasi saglanmustir.
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34. S I i i i i i i

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Is
Sorumlu Birlisi
.. gi Yapilan
Stratejiler iri et
Hedefler : birim Birim(ler)
Hedef 1.1: S1 Okul Idaresi Rehb. Hiz.
Ogrencilerin okula erisim, dev Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is Yir. Kom.
am ve okulu tamamlama oranl | birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
an artirlacaktir calismalar yiiriitiilecektir.
’ S2-
Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders  |S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer Tiyatro Kuliibii Okul Idaresi,
disi etkinliklere katilim oranlari [almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Spor Kuliibii, Rehberlik
artinlacakdir. S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin  |[Somuncubaba Servisi, Tiirk
¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, AIHL Sosyal Dili ve
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler Yardimlagma ve  |Edebiyati
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. liibii. /Zimresi, Beden
$3. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel ~ Dayamisma Kulibi,f2 i =2
. sturulacak 6grenci kuliipleri araciliiyla yere . . [Egitimi
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir. Kultiir ve Edebiyat P'S = "
Kuliibii Ziimresi

S4. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan,
Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarigmalari gibi etkinliklere
ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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Amag2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin
derslerdeki akademik basarisi
artirilacaktir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

Sorumlu
birim

Matematik
Zimresi, Tiirk
Dili ve Edebiyat1
Ziimresi, IHL
Meslek Dersleri
Zimresi

I
Birligi Yapilan
Birim(ler)
Okul Idaresi,

Rehberlik
Servisi

Hedef2.2: Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini
artirmak

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere
uzaktan egitim imkanlar1 olugturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist
6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar tanitimlart v.b) sayilari
artirilacaktir.

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi
DYK
O0gretmenleri,
yakin cevredeki
iniversiteler,
RAM

Hedef 2.3:

Ogrencilerin ulusal/uluslararas
projelere katilim oranlari ve h
areketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6gre
nme yeterlilikleri artirtlacaktir.

S1.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlat

an seminerler diizenlenecektir

S2. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen k
onferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlarda

n haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S4. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlar
inda yabanci dilin yazili olarak 6n plana

cikartilmasi saglanacaktir.

Ingilizce Ziimresi

Okul idaresi
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:

Okulun fiziki mekéanlari ihtiy
ac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestiri
Ime i¢in dnceliklendirilmis bir plan

dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyele
r ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketle
r uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

Sorumlu
birim

Okul Idaresi

i
Birligi Yapilan
Birim(ler)

Muhtarlik,
Belediye,
Tlge Milli
Egitim
Midiirligi.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin
ve 0gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i
egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Okul Idaresi,

Okul
Ogretmenleri

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul
saghg ve glivenligi
gelistirilecektir

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen &grencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmast igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen, &grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Rehberlik
Servisi

RAM, Yesilay,
il Emniyet
Madarliaga

Hedef 3.4: iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
artirtlacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligsmalar1

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi

Okul Idaresi

Tiim Okul
Personeli
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik
ve ilkeler ¢er¢evesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani W

Metin GOGEBAKAN Okul Midiirii

Oguzhan SARATLI Miidiir Yardimcisi 7

Osman KARACABEY Ogretmen /

Ahmet COSKUN Ogretmen il %
Mustafa ANLAS Okul Aile Birligi Bagkan K j :
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